Excelentissimo Senhor Presidente Ministro Bruno Dantas, agradeco
imensamente a hospitalidade e todo o apoio dado para o dia de hoje.

Vou pedir permissdo para nao ler todas as nominatas, mas quero cumprimentar
aqui todos Ministros do TCU, Ministros de Estado, Senadores, Deputados, Presidentes
dos Tribunais de Contas, Conselheiras e Conselheiros, Ministros, Conselheiras e
Conselheiros Substitutos, Procuradores de Contas, Auditores de Controle Externo,
servidores dos Tribunais de Contas, todas as autoridades que vieram do Estado do Para e
de Minas Gerais, amigos e familiares, € uma grande honra e felicidade ter vocés aqui hoje.

Feitos os cumprimentos iniciais, eu quero em primeiro lugar me direcionar ao
Ministro Marcos Bemquerer e, mais uma vez, agradecer em nome de todos, sua dedicacéo
ao longo desses anos a frente da Audicon. Sua lideranca serena e ponderada foi essencial

para nos unir e fortalecer nossa judicatura.

Dito isso, confesso que passei horas; na verdade foram dias; pensando no que
dizer. Imaginei muitas falas. Cheguei a separar algumas frases de efeito. Pensei em fazer
um resumo da minha caminhada profissional, mas dai percebi que ela pode ser resumida
em ndo desiludir a esperanca e os sonhos da crian¢a que um dia eu fui... |4 em Patos de
Minas, no interior de Minas Gerais, de onde nada veio muito facil, mas onde desde muito
cedo eu aprendi que a vida ndo é para ser lamentada, mas sim vivida; um passo e um
aprendizado de cada vez. E, de passo e aprendizado, cheguei ao Para, onde o calor, 0

afeto, os valores e as tradi¢des dos paraenses tém temperado minha mineirice.

Por isso, dentre todas as coisas que me ocorreram dizer, eu penso que 0 mais
adequado e falar de modo especifico deste momento, de todos nos, de nossas vidas...
Quero falar de algo 6bvio, mas que de tdo 6bvio pode ficar em segundo plano... Essa ndo
é uma conquista puramente pessoal e individual. Também n&o é sobre mim. E sobre como
interligamos nossos propositos, nossas crengas, nossa visdo de mundo e como isso forja
nossa atuacdo profissional e também nossa condi¢do humana. E, ndo é uma retdrica o que
digo, pois ao olhar para todos aqui hoje, vejo de certo modo representados todos os
momentos da minha vida, em que cada um de vocés, direta ou indiretamente, formatam
meu modo de atuar como agente publica e minha prépria humanidade, ao compartilhar
seus valores, seus ensinamentos, suas experiéncias e também suas divergéncias. Eu,
particularmente, vejo qualquer divergéncia como natural a qualquer processo de evolucao
e amadurecimento institucional. Na verdade, em minha visdo, a forma como aceitamos e
nos relacionamos com as divergéncias representa a exata medida desse amadurecimento

e da nossa real disposi¢do aos avangos.



Dito isso, quero me dirigir aos meus colegas Ministros e Conselheiros
Substitutos e dizer que é com grande honra e humildade que assumo hoje a posicao de
Presidente da nossa Associacdo. Quero expressar minha gratiddo pela confianca
depositada em mim e nos demais membros da diretoria e dizer que daremos 0 nosso
melhor para cumprir com responsabilidade essa funcdo, honrando todos que fundaram
essa Associacdo. Nossas lutas, sofreres, vitorias e felicidades no desempenho de nossas
atividades nos aproximam e nos amadurecem. Somos um grupo de 135 Ministros,
Conselheiras e Conselheiros Substitutos espalhados nos 33 Tribunais de Contas do Brasil.
Assim, hoje, ao assumir como Presidente, tenho plena consciéncia dos desafios que temos
pela frente, mas também estou plenamente convicta do nosso potencial para alcancar
grandes conquistas juntos, com a consciéncia de que nossas funces desempenham um
papel vital na salvaguarda dos interesses da sociedade.

Nesta jornada, estou acompanhada pelas esperancas e desafios de ser a
primeira mulher a ocupar esta fungéo. E, ndo posso deixar de reconhecer as geragdes de
mulheres que me precederam e cujos sonhos foram o pavimento da estrada que hoje estou
percorrendo. Mulheres cujas vozes foram frequentemente silenciadas, mas que, com sua
forca e resiliéncia, sustentaram as mais poderosas correntes de mudanca.

A cor do vestido e o broche de borboleta que uso hoje néo foram escolhidos
ao acaso. A cor rosa, muitas vezes subestimada por sua associagdo com o estere6tipo do
"feminino fragil”, ganhou uma nova perspectiva como simbolo de resisténcia e
determinagdo. Assim como a borboleta passa por um processo de metamorfose, saindo
de um casulo e se transformando em uma criatura vibrante e livre, nés mulheres também
enfrentamos desafios e adversidades em nossa jornada diaria pela liberdade e igualdade
de oportunidades. Nesse contexto, a cor rosa, a borboleta e a nossa luta se entrelagam em
uma narrativa de transformacéo, de resiliéncia e de celebracdo da nossa forca feminina.
Sé&o simbolos para nos inspirar e motivar a seguirmos em frente, voando alto e colorindo
0 mundo com nossa presenca e nossa luta por um futuro mais igualitério e justo.

Ser mulher na sociedade nos exige resiliéncia e também uma boa dose de
coragem. Destaco aqui, que entre os Tribunais de Contas, considerando todo o universo
de Conselheiros titulares e substitutos, a porcentagem representada por mulheres nesses
cargos é de menos de 15%. Entdo, essa € uma conquista conjunta! Pois, quando uma
mulher assume um cargo de lideranca, ndo é apenas uma porta que se abre; € todo um

horizonte que se expande.



Por isso, temos em nossas maos a responsabilidade de manter aberto esse
caminho de igualdade para que nossas filhas possam sonhar e ir livremente para onde
seus sonhos lhes levarem. Todavia, gostaria de enfatizar que ndo sou a mulher lider; sou
uma lider que é mulher. Ndo me iludo quanto aos desafios que nos esperam. Sei que cada
passo que der serd analisado com lentes de aumentos e que minhas falhas poderdo ser
injustamente amplificadas. Mas estou pronta para a tarefa, equipada ndo s6 com minhas
forcas, mas revigorada pela imensa confianca que vocés depositaram em mim e,
procurarei nos guiar rumo aos Nossos objetivos com unido, transparéncia e trabalho em
equipe. Espero ser instrumento para criar pontes onde ha divisdes e iluminar os caminhos
onde ha sombras.

Também quero me voltar a todos os Ministros, Conselheiras e Conselheiros
aqui presentes, fazendo um registro especial ao TCE/PA, onde atuo, que vieram em peso
e também aos do TCM/PA (a presenca de todos vocés aqui hoje aquece 0 meu coracéo e
renova minhas esperangas na unido). A vocés, Ministros, Conselheiras e Conselheiros,
queremos reafirmar nosso compromisso em contribuir para um controle externo que faca
a diferenga na vida das pessoas. Com vocés, compartilhamos, cada qual em seu papel,
nosso oficio e aprendemos uns com o0s outros, ndo s6 na missdo constitucional de julgar
0 gasto publico, mas também e, principalmente, aprendemos a refinar as relacdes
humanas, a completar as vivéncias e a respeitar as diferencas e as divergéncias em torno
de um mesmo proposito: um controle externo forte e que assegure a qualidade do gasto
publico.

N&o posso deixar de mencionar também todos os Procuradores de Contas, e
também faco um registro especial aos nossos irmdos do Pard, tanto do TCE quanto do
TCM, a todos os Auditores de Controle Externo e servidores dos Tribunais de Contas,
cujas conversas, pareceres e manifestacdes nos permitem relevante troca de
conhecimento e experiéncia todos os dias, 0 que aprimoram nossas convicgoes.

Aqui também referencio a importancia do didlogo aberto e da atuacdo
colaborativa com os Parlamentos, Executivos, Judiciarios, Ministérios Publicos, o meio
académico e a sociedade civil organizada como forma de alinhar as a¢bes do controle
externo aos resultados esperados dos gastos publicos.

O que quero dizer, e cheguei até a preparar um video para ilustrar minha fala
(pode dar play producao), é que o controle externo se faz com a acdo integrada de muitos.
Ha uma quantidade enorme de pessoas que estdo dispostas a levar adiante o projeto de

um controle externo que impacta, que orienta, que corrige e que contribui para assegurar



a dignidade humana em todos os aspectos, com superacdo da intolerdncia, das
desigualdades sociais e de todas as formas de discriminagao.

As entidades aqui hoje presentes Audicon, Atricon, Abracon, CNPTC, Asur,
IRB, Ampcon, ANTC e Fenastec demonstram que o controle externo € plural, cada um
em seu papel, mas todos estamos interligados. Interligados de tal modo que o
desequilibrio de um afeta, em maior ou menor grau, o equilibrio do outro. E, quando ha
desequilibrio, ndo ha fortalecimento institucional. Por isso, nossa gestdo sera pautada pela
colaboracédo, dialogo e inclusdo. A diversidade de pensamentos e experiéncias sera
valorizada, pois sabemos que é na pluralidade de ideias que encontramos solucdes mais

robustas e abrangentes.

Nossa missdo de zelar e defender a magistratura de contas exercida pelos
Ministros Substitutos e Conselheiros Substitutos €, em Gltima analise, uma defesa dos
Tribunais de Contas, uma defesa de todos nds enquanto sistema, enquanto instituicao,
pois o fortalecimento do controle externo ndo comporta uma judicatura fragmentada.
Precisamos defender uma magistratura de contas forte e bem definida, em que todo o
perfil técnico-politico necessario ao julgamento das contas publicas possa ser aproveitado

e multiplicado.

N&o € por outra razdo que a analise do gasto publico tem evoluido para além
do aspecto meramente formal para também olhar o homem e a mulher por tras das contas
publicas, as variaveis envolvidas no processo de tomada de decisdo da gestdo. As
prestacdes de contas sdo o resultado final de um processo politico decisorio e entender
esse processo é fundamental para que o controle possa corrigir e induzir melhorias

efetivas naquilo que afeta a vida de todos nds: a execucgdo das politicas publicas.

E nesse sentido que queremos aprofundar e amadurecer o diélogo entre todos 0s
atores do controle externo, da sociedade civil e dos Poderes constituidos, para avancar na
elaboracdo de uma Lei Nacional de Controle Externo, dentro de um compromisso de
fortalecer a credibilidade da magistratura de contas, como meio de assegurar 0
reconhecimento dos Tribunais de Contas como instituicdo essencial para a qualidade da

nossa democracia representativa.

Encaminho-me para o fim, ndo sem antes agradecer minha familia. Ao tentar
colocar em palavras a gratiddo que sinto por ter vocés em minha vida, encontro-me diante
de uma tarefa tdo desafiadora quanto tentar contar as estrelas no céu e Isa sabe bem como

é iss0... Vocés sdo meus alicerces e a razdo das minhas batalhas. Quero que saibam que



cada sorriso compartilhado, cada lagrima enxugada, e cada palavra de encorajamento nao
foram apenas atos de amor, mas tijolos que construiram a pessoa que sou hoje. Vocés me
ensinaram a ser forte, mas também a ter a coragem de ser vulneravel. A nunca fugir de
um desafio, mas também a reconhecer a beleza e a alegria do apoio e do espirito de equipe.
Com vocés, aprendi gue 0 amor nao € uma palavra dita, mas uma acdo realizada, dia ap6s
dia. Eu amo vocés mais do que eu saberia dizer em palavras. Obrigada minha filha
Isabelly, meu marido Edvaldo, minha irmd Mariana, meu sobrinho Gabriel, meus
cunhados Felipe, Adeilton e Michelle. Obrigada pelo apoio, pelo incentivo, pela
compreensdo e pela paciéncia diarias. E, de antemao j& peco perddo por minhas auséncias.

E por vocés e para vocés que busco ser uma pessoa melhor a cada dia.

Faco também um agradecimento especial a toda equipe do meu gabinete e a
todos do cerimonial do TCE/PA que, juntos com o cerimonial do TCU, organizaram esse

momento de forma tdo competente e memoravel.

Ao olhar para essa seleta plateia, vejo aqui mais do que colegas de trabalho,
autoridades e agentes publicos comprometidos com a coisa publica. Ao longo desses 12
anos, posso dizer que também ganhei o presente de poder chamar muitos de amigos e me
sinto muito abencoada por isso, pois ja dizia Santo Agostinho,: “a amizade ¢ um dos

elementos mais importantes para descobrir a presenca de Deus entre nos”.

E, assim, encerro minha fala de hoje com uma daquelas frases de efeito que
separei nas minhas pesquisas. Essa tirei do filme Um Domingo Qualquer, filme de 1999,
dita por Al Pacino momentos antes de disputar a partida mais importante de sua vida:

“Ou nos unimos agora (como uma equipe) ou morremos como individuos”.

Que trabalhemos todos a favor da unido, assegurando o respeito e harmonia entre
todos quantos compde o controle externo. Tendo sempre em mente que uma das colas
para unido € a confianca nos compromissos firmados e a certeza de que estamos todos

mirando no mesmo horizonte.
Vamos aos trabalhos!

Obrigada mais uma vez!

CONSELHEIRA SUBST. MILENE CUNHA
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